BO XAY DUNG CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 77/TCT-HPQT Ha Ngi, ngay 15 thang 05 nam 2019

, THONGBAO
NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
(Phién hop thwong ky lan thir haindm 2019)

Ngay 15thang 05 nam 2019, Ho6i dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP di hop phién
thuong ky 1an tht hai tai Tru sé Téng cong ty (Toa nha Viglacera Tower, s6 1Pai 16 Thiana Long,
Ha Noi) dé thong qua Béo cao danh gia két qua SXKD quy I va trién khai nhiém vu ké hoach
SXKD quy n nim 2019.

Sau khi nghe 6ng Tong giam déc Tong cong ty, iy vien HDQT bdo cao danh gia cong tac chi
dao, diéu hanh céac hoat dong SXKD quy I va nhiém vu ké hoach SXKD trién khai trong quy n
nim 2019 va y kién tham gia cua cac thanh vién du hop; Hoi déng quan tri Tong cong ty nhat tri
quyétnghi mot sé ndi dung chinh sau:

I. Nhit tri théng qua dinh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD Quy 1/2019 ciia Téng
cong ty Viglacera - CTCP véi cac ngi dung nhu sau:

1.1- Két qua thye hién cac chi tiéu chinh Quy 1/2019:

(1) Loinhuén truéce thué: Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat225,5 ty dong, dat
KH quy, dat21% KH nim; Cong ty me dat 154,4ty dong, dat 188% KH quy, dat22% KH nam.

(2) Doanh thu: Téng cong ty Viglacera - CTCP (hgp nhit) dat2.269 ty dong, dat 131% KH quy,
dat24% KH nam; Congty Me dat 1.078 ty dong, dat 166% KH quy, dat29% KH nam.

(3) Giatri SXKD toan Tong congty dat4.175 ty dong dat 104% KH quy, dat 21% KH nim.

(4) Thyc hién von dau ty XDCB toan Tong cong ty dat 644 ty dong, dat 12% KH nam, bang
182% so vdicung ky 2018.

1.2- Hoat dng diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP

Trong qui 1/2019, cong tac quan 1y, diéu hanh tip trung vao cac nhiém vu trong tim sau:

(1) Trién khai thoai von nha nudc tai Tong cong ty giai doan 1theo phwong thirc ddu gia thanh
cong 69 triéu c6 phan véi gia ddu thanh cong 23.000 déng/cd phan, giam ty 1& sd hitu von cia Nha
nude tr 53,97% xudng 38,58%.

(2) Tb chtrc Hoi nghi ngudi lao dong (cac don vi truc thudc), Pai hoi déng c6 dong thuong
nién nim 2019 (cac cong ty cd phan) trién khai nhiém vy K& hoach san xuatkinh doanh nam 2019.

(3) Tap trung chi dao thuc hién cong tic sira chita, bao dudng MMTB trong dip tét Nguyén
dan dam bdo an toan, hi¢u qua; sém phathuy hi€u qua sau stra chirta bdo dudng va dau tu.

(4) Tap trung trién khai cac cong viéc chuén bi dau tu va thuc hién dau tu tai cac du an trong
diém trong cac linh vuc:

a. Linhvucvadtliéu:

- Dy 4n kinh ndi siéu tring 600 tin/ngay tai Viing tau: Trién khai tiép nhan cac 16 hang nhap
khéu dau tién cua goi thau EP; T chuc thi cong cac hang muc cua goi thau EC, cac hang muc
dudng giao thong, hé théng thoat nude... cua du an. Theo d6, du kién s& trién khai sdy 10 va san
xuétthu trong quy IV/2019.

- Dy 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nim: Trién khai thyc hién san xuét thir va
nghiém thu cac budc cudi cung vé cong nghé, thiét bi; chuan bi nghiém thu cac dé tai cua duy an.



- Trién khai cac du an/hang muc dau tu chiéu sau, bd sung tai cac don vi theo ké hoach két hop
voi sira chira, bao dudng thiét bi trong dip Tétnguyén dan.

b. Linh vy bat dong san:

- Tiép tuc tap trung thi cong cac dy an nha & (Khu NOXH 9,8ha Y én Phong-Bic Ninh; Nha
thap ting BT2+3 KD T Ding Xa-Ha Noi; Nha thp ting KDT Xuan Phuong-Ha Noi) va Ha tang
k¥ thuat cac Khu cong nghiép (KCN Y én phong mé rong, Pong Vian rv, Pha Ha, Dong Mai, Hai
Y én, Tién Hai).

- Trién khai cong tac chuan bi dau tu, dén bu GPMB tai cdc du 4n: Nha ¢ thu nhap thap Kim
Chung - Pong Anh; KCN Yén Phong n0; KCN Pong Mai (Khu 10,4ha va 80,2ha); KCN Dong
Vin4; KCN Tién Hai; KCN Y én My.

- Dy 4n Khu sinh thdi Van Hai: Trién khai va hoan thanh thiét ké kién trac, khu Biét thy, kién
toan nhan sy Ban QLDA dé trién khai thi cong du an.

¢. Pau tw tai nuwée ngoai (Cuba):

-Du an lién doanh san xuét gach 6p lat va st vé sinh (Lién doanh SanVig): Tiép tuc trién khai
mua sam thiét bi cho cai tao Nha may gach 6p lat, sit vé sinh hién c6 dé dwa vao van hanh trong quy
in/2019, tiép tuc kién toan va b sung nhan lyc cho du an.

-Pau tu ha tang KCN tai Pac khu phat trién Mariel: Tiép tuc mua sim b6 sung may moc thiét
bi, chuan bi nhan lyc dé thi cong ha tang k¥ thuat KCN Vi-Mariel (GDI 50ha).

(5) Tiép tuc trién khai hoan thién bao cdo quyét toan ban giao vén nha nudc theo ndi dung
kién nghi ctia Kiém toan nha nudc; Dong thoi lam viéc véi Kiém toan nha nudce vé tinh hinh thyc
hién kién nghi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2017.

(6) Trién khai 16 trinh ting/thoai vén tai cac cong ty c¢6 phan theo Nghi quyét DHDCD, theo
d6: Hoan thanh ting von theo chuong trinh ESOP (CP Viét Tri); Thuc hién thoai von va cong bd
thong tin tai CP Vinafacade, tiép tuc chuén bi ho so thodivén tai CP Ha LongI, CP Ba Hién.

13- Hoat dgng cia cac linh vue

(1) Linh vwc vdtliéu:

Két qua Quy I: Lai 85,1 ty déng, dat 98% KH quy, dat 15% KH nim; Doanh thu dat 1.599 ty
dong, dat 95% KH quy, dat 19% KH nim; Gia tri SXKD dat 1.682 ty dong, dat 100% KH quy, dat
20% KH nam.

(2) Linh viwec Bitdgng sin

Két qua quy I 13i 139,5 ty ddng, dat 235% KH quy, dat 27% KH nam; Doanh thu dat 929 ty
ddng, dat 148% KH quy, dat 21% KH niam; Gia tri SXKD dat 1.146 ty dong, dat 115% KH quy,
dat27% KH nam. Céc chitidu nay déu dat va vuot so vai cung ky.

Trong Quy I, Ban da tap trung trién khai cdc cong tac chuan bi dau tu cta cac du an moi, tiép
tuc thuc hién dau tu, thi cong cac dy 4n chuyén tiép. K et qua quy I tiép tuc ghi nhan vé hiéu qua cua
linh vuc dau tu kinh doanh ha ting KCN.

(3) Hoatdong thwong mai

Tham duy trién 1am chuyén nganh YLXD TISE va khdo sat thi truong tai My, Vietbuild 2019
tai HAN0§i; X4y dung phuong an va trién khai khéao sat thi trudong st vé sinh, gach ép lat, tim vach
ngin ALC (bé tong khi); Trién khai phwong 4n truyén thong 2019; Nhan giai thuong thuong hiéu
manh; Tham gia gidi thudng chat lugng quoc gia.

(4) Cong tic nghién ciruphdttrién va dao tao

- Trién khai hoan thién TCCS san pham kinh ndi xay dung, cap nhat TCVN dap (ng yéu cau
hop quy vakiém soat chat lugng trong san xuat; déng thoi trién khai budce dau chuong trinh hop tac

nghién ctu KHCN, dao tao véi Vién vat liéu xay dung, déi tic AOSIBO, Vién nghién cuu
ENNOVENT (b trc)...



- Trong quy I, Truong Cao dang Viglacera tiép tuc té chire dao tao bdi dudng ngan han cho cac
don vitrong TCT (978 lugthoc vién/14 khoa); Tiép tuc giang day cac 10p dai han chuyén tiép sang
nam 2019 13 425 ngudi/17 16p; ddong thoi hoan thanh bién soan B tiéu chuén cip bac cong nhan ky
thuat cho 05 nghé san xuatvat liéu xay dung.

1.4- Vigc trién khai thye hién Nghi quyét ciia Hoi dong quin tri

Trén co s& Ké hoach SXKD va dau tu phat trién ndm 2019; Trong quy I, Hoi ddng quan tri da
cing voi Ban Tong giam déc didu hanh tp trung vao cic nhom giai phap, cac dau viée can trién
khai theo ké hoach quy. Trong d6, ¢ tién hanh cac phién hop dinh ky va dotxuat dé trién khai, xem
xét, ban hanh 35 nghi quyétva cac quyét dinh, van ban phé duyét, thong qua cac van dé thudc chic
nang, nhi€ém vuy, quyén han cua tap thé, ca nhan céac thanh vién HDQT trong cac mat hoat dong cua
Tong cong ty Viglacera - CTCP véindi dung trong tim gém:

- Thong qua, giao, trién khai nhiém vy K éhoach SXKD va dau tu nim 2019 ciia Tong cong ty,
cac don vithanh vién

- Trién khai cong viéc chuan bi va té chtrc ddu gia c6 phiéu dé thoai vén nha nudc tai Tong
cong ty giai doan 1 xubng 38,58% va cic cong viéc lién quan phuc vu cong tac ban giao vén Nha
nuéc vé Cong ty ¢d phan.

- Thong qua va phé duyét chua truong dau tu, ké hoach chuan bi dau tu, du 4n dau tu trong linh
vuc ha tﬁng khu céng nghiép, linh vuc vit li€u cua cac don vi thanh vién trong nhém su, 6p lat;
théng qua ndi dung vay vén cho cac du an...

K 4 qua SXKD quy I toan Téng cong ty da hoan thanh 4 chi tiéu chinh, dic biét 1a Loi nhuan trudce
thué (vuot 52% KH), Doanh thu (vuot 5% KH). Cong ty Me van thé hién tot vai tro dan dat, di dau
trong viéc duy tri va hoan thanh t8t chi tiéu Loi nhuan ké hoach di dé ra, trong d6 Hhh vyc dAu tu kinh
doanh ha tﬁng KCN van tiép tuc mang lai hi€u qua lginhuén cao cho Congty Mevatoan TCT.

n. Nhiém vu va giai phap trién khai ké hoach SXKD Quy n nim 2019

2.1- Céc chi tiéu chinh SXKD quy n nim 2019 ciia Tong cong ty

(1) Loinhuén truée thué:

Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) ké hoach quy n 13 290 ty dong; Du kién 6 thang
dau nam dat 516 ty dong, dat 54% KH nam, ting 15% so v&i cung ky nam 2018;

Coéng ty Me ké hoach quy n 13 276 ty ddng (ting 2,3% so véi quy n/2018); Dy kién 6 thang
dau nam dat430 ty dong, dat 66% KH niam, ting 19,4% so v4i cung ky nam 2018.

(2) Doanh thu: Téng cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) ké hoach quy n 1a 2.421 ty dong;
Du kién 6 thang ddu nim dat 4.690 ty ddng, dat 50% KH niam. Trong d6, Céng ty Me ké hoach quy
n 1a 1.005 ty ddng; Dy kién 6 thang ddu nam dat2.083 ty dong, dat 60% KH nam.

(3) Giatri SXKD toan Tong cong ty ké hoach quy n 1a 5.283 ty dong; Dy kién 6 thang dau
nim dat9.458 ty dong, dat 53% KH nim.

(4) Thuyc hién von dau tu XDCB toan Tong cong ty ké hoach quy n 1a 1.200 ty ddong; Dy kién
6 thang dau nam dat 1.844 ty dong, dat45% KH nam.

2.2- Cac nhiém vu trong tim

(1) Chuan bi va td chuc thanh cong Pai hoi ddong c6 dong thudong nién nam 2019 cua Tong
congty Viglacera - CTCP, cu thé:

Duy kién ngay ding ky cubi cing chbt danh sach c6 déng du hop PHDCD: 07/06/2019;
Du kién ngay t6 chirc dai hoi: tuan cudithang 6/2019.

(2) Trién khai va hoan thanh tha tuc chuyén niém yét c¢6 phiéu ciia Téng cong ty (VGC) tir
HNX sang HOSE, cu thé:

Ngay hay niém yét tai HNX: 20/05/2019;
Ngay giao dich dau tién tai HOSE: 29/05/2019.



(3) Cong tac quyéttoan von nha nude dé ban giao voén: Tiép tuc hoan thién hd so quyét toan
v6n diéu chinh theo kién nghi ciia Kiém toan nha nudc dé bao cdo Bo Xay dung.

(4) Tiép tuc trién khai thyc hién 19 trinh ting von, thodi von tai cic Cong ty con, cong ty lién
két theo 16 trinh va phwong 4n di dugc B Xay dung phé duyétva DPHPCPD thong qua.

(5) Xay dung chién lwoc phat trién dai han ddi v6i cac san pham s& vé sinh, sen voi, gach op
lat granitva ceramic ciia Tong Cong ty.

(6) Tiép tuc quan Iy, kiém soat chit ché& cong tic chat lwgng san pham dam bao Tiéu chuén co
s& dé nang cao ning lyc canh tranh; Dong thoi ting cuong cong tac kiém soat chit ché viéc thuc
hién tiét giam chiphi tai tit ca don vi.

(7) Tap trung cong tac thu hoi, giam du ng phai thu va ddy manh tiéu thy, giam ton kho dé st
dung hiéu qua dong vén san xuit kinh doanh.

(8) B tri lai luc luong lao dong hop 1y dé ting nang suat lao dong; Phat huy cac sang kién cai
tién k¥ thuat, cac giai phap vé cong nghé dé nang cao chit lugng san pham va gia ban san pham.

(9) Ting cuong cong tac kiém soat dic biét mot s6 don vi co hiéu qua hoat dong qui 1/2019
con 16 phat sinh.

(10) Trién khai dung tién d6 cac du an vat liéu va du an bat dong san da khoi cong; cong tac
chuan bi dau tu cho cac du an trong diém sé& khai cong trong quy n/2019. Trién khai cong tac dau tu
chiéu sau theo dung ké hoach tai cac don vi. Cu thé:

a. Linh vuc vat lieu:

- Dy 4n kinh ndi siéu tring cong suit 600 tin/ngay tai Viing Tau: Tiép tuc trién khai cic goi
thdu bam sat tién do du 4an; Déng thoi hinh thanh by may td chirc, doi ngili nhan sy chuén bi cho
cong tac dao tao, tiép nhén thiét bi khi dy 4n di vao lép dat thiét bi day chuyén san xuat.

- Cong ty st Viglacera My Xuan: Phdi hop véi dditac Y nghién ctru cong nghé, bai men san
xuit san phAm méi trong thang 5; tdp trung dau tu chiu sdu dé nang cao chat luong san pham,
trong d6 dau tu bang ap luc cao dé dua vao sir dung quy EQ/2019.

-Dy 4an KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam: T chtrc nghiém thu trong thang 6/2019;
Khao sat, lap phwong an dau tu hodc mua thém nha may mé&itai Mién Nam va Mién Trung.

Péivéicdac Cong ty con, tdp trung chidao trién khai cac duw dn trong diém:

- Dy 4an Nha may gia cong kinh tiét kiém nang lugng tai KCN Y én Phong (CP Kinh Dap cau):
Trién khai cac thu tuc lién quan dé khoi cong trong thang 6/2019. Dy kién quy IV/2019 dua Nha
may vao van hanh.

- Dy 4n Chuyén d6i muc dich st dung dat va du 4n nha ¢ tai khu dat hién co (CP Pap cédu):
Tiép tuc tap trung lam viéc vdi cac co quan c6 tham quyén vé Phuong 4n xir Iy nha dat; dong thoi
xtc tién thué tu van trién khai lap nhiém vu va 1ap QH khu dat 12,5ha.

- Du 4n XN ché bién nguyén li¢u (CP Thanh Tri): Trién khai thuc hién cac cong viéc dé thuc
hién dau ty Nha may ché bién dét sét, phan ddu cudi thang 06/2019 té chirc khoi cong nha may.

- Trién khai dau tu chiéu siu, dau tu bod sung vé cong nghé, thiét bi tai cac don vi theo K& hoach
nam ditra, dic biét ddivéi cac nhom san phém st v¢ sinh-sen voi, gach 6p lat.

b. Linh vuc bdtdéngsdn:

- P6i voi cac khu cong nghiép hién co, tap trung thuc hién cong tac dén bu giai phong mait
bang, gia ting dién tich quy dit sach sin sang cho dau tu ha tang k¥ thuat va dua vao kinh doanh.

- Hoan thién thu tuc phap 1y can thiét déi voi cac du an khu cong nghiép dang chuén bi trién
khai (KCN Yén Phongnc, Yén My, Pdng Vin mé rong, Thuan Thanh); Tap trung trién khai dau
tu cac dy 4n nha ¢ va dy 4n ha tang k¥ thuat khu cong nghiép dam bao an toan, dung tién do, chat
lvong k§, m¥ thuat. Cu thé tai: HAN6i (2 dg 4n: Nha TNT tai Kim Chung, NOXH tai Tién Duong -
Pong Anh); Bic Ninh (6 du an: ha ting ky thuat KCN Y én Phong va Y én Phong mo rong; NOCN



9,6ha, Nha & TM 9,65ha tai Yén Phong; Chuan bi ddu tu KCN Yén Phong nc va KCN Thuén
Thanh); Quang Ninh (2 dg an: KCN Dong Mai va NOCN KCN Dbéng Mai); Ha Nam (3 du an:
NOCN 16,9ha tai KCN Dong Vin 4; KCN DPéng Vian va KCN Pong Vin mé rong); Phu Tho (2
dy an: NOCN 4,3ha va KCN Phu Ha); Thai Binh (01 dy an: KCN Tién Hai 466ha); Hung Y én (1
du 4n: KCN Y én M¥).

- Tiép tuc tim kiém va dau tu mo rong cac khu cong nghiép mai.

-Du an Khu du lich sinh thai Van Hai:

+ Déy nhanh tién d6 trién khai du an giai doan 1 (35ha): khu biét thy, canh quan va ha téng k¥
thuatngoai nha; Trién khaiy tudong thiétkeé va hoan thanh thiét ke ky thuat Khu khach san, dich vu,
phu trg dé thi cong trong quy in/2019;

+ Chuan bi du tu giai doan 2 (40ha) va m o rong dy an khu du lich (121ha);

+ Trién khai tuyén dung, dao tao, chuan bi cac diéu kién can thiét cho dy 4n van hanh.

¢. Pau twtai Cuba:

Tap trung trién khai budc cong viéc tiép theo bam sat tién do da ky két; Hinh thanh doi ngii
nhén lyc trong ca hai linh vuc VLXD (Lién doanh SanVig) va bat dong san (KCN Vi-Mariel) dé
thyc hién nhiém vu theo dung ké hoach.

- Lién doanh san xuét st vé sinh-gach p lat (SanVig): Tiép tuc trién khai cac goi thau mua sam
vét tu, thiet bi quoc te tai Cuba; Phuong an chuan bi san xuattai 2 Nha may (cong tac tuyén dung,
dao tao, san xuat thu, tdp kétnguyén nhién vat liéu). Dong thoi day nhanh ti€n d6 céac thu tuc, hé so
vay von noi té tai Ngan hang trung wvong Cuba.

- Khu cong nghiép Vi-Mariel: Hoan thién céc thu tuc, gidy phép xay dung, khai thac mo, cip
dién-nudc, tiép nhan cac thiét bj thi cong; T chirc tuyén dung nhan su, cac dich vu can thiét theo
quy dinh phap luat sé tai dé du diéu kién trién khai thi cong xay dung.

(11) Tap trung coéng tac quyéttoan von dau tu hoan thanh cua cac du an theo ké hoach.

(12) Tap trung dady manh cong tac phattrién thi trudng, dao tao va nghién ctru phattrién

a. Cong tacphdt trién thi truong

- Pay manh cac chuong trinh truyén thong, tip trung quang ba hinh anh thuong hiéu, tap trung
nghién ctru phat trién cic mAu ma san pham méi ¢ gia tri cao, dap ung nhu cau cua thi trudng:

+ Thuyc hién bao céo két qua cap nhatthong tin thitruong vé san phém gach 6p lat, sir vé sinh -
sen vOi, san pham tim vach ngian ALC;

+ Trién khai cac chwong trinh truyén thong; Tham gia giai thudng Thuong hiéu manh 2019.

- Xay dung chién lugc kinh doanh phu hop dbivai trng linh vuc san phém vatliéu, mérong hé
théng kénh phan phdi trong nudc.

-Pay manh cong tac xuat khau:

+ Tap trung dau tu cac ngudn lyc trong xung cho cong tac xuat khau; Thanh 1ap Quy xuat
khau hd trg cong tac phattrién thi truong;

+ Khao satdanh gia lai cac thi truong va tim kiém cac dbi tac xuat khdu méi, tip trung m o thi
trudng xuatkhau trong cac nudc tham gia hiép dinh thwong mai chung.

b. Congtic nhan sw, dao tao:

- Tiép tuc thuc hién nguén tuyén sinh dao tao dai han va ngén han tai cac don vi trong Téng

cong ty theo ké hoach; trién khai ké hoach dao tao gido vién thinh giang, dao tao thuc té cho doingi
gido vién co hiru tai cac don vi san xudttrong Tong cong ty.
- Xay dyng chwong trinh, gido trinh dao tao theo tiéu chudn cip bac cong nhan ky thuat; Ban

hanh chwong trinh dao tao hé cao ding theo Luat gido duc nghé nghiép phu hop véi Tiéu chuan ky
ning nghé qudc té.



- Ra soat, bd sung cac quy ché, quy dinh trong linh vyc lao dong- tién luong, tuyén dung va dao
tao pht hgp v6i von nha nuéde tai Tong Cong ty con 38,58%.

c. Congtacnghién ciru vaphdttrién

- Tiép tuc trién khai cong tac lay mau thi nghiém danh gia chit lwong san pham, dong thoi dua
ra cac dé xuét, giai phap khac phuc v6i don vi dé xir 1y kip thoi cac bat cap trong qua trinh san xuét;
Ra soat, sira chita, bd sung trang thiét bi cho Trung tim Thi nghiém.

- Tong hop ké hoach sang kién cai tién k¥ thuat toan Tong congty nim 2018 va KH nam 2019.
Tiép tuc trién khai D& tai “Nghién ciru tro bay nhiét dién dé san xuét bé tong khi chung ap”.

- Trién khai céc budc cong viéc theo ndi dung hop tac nghién ciru KHCN véi cac ddi tac: Vién
Vitliéu XD, Aosibo, Vién INNOVENT (Puc) theo tién d6 va noi dung cac bén da théng nhat.

IIL T chirc thuc hién

Trén co s6 nhiém vy dugc phan cong, cac thanh vién Hoi déng quan tri tap trung chi dao, diéu
hanh, to chtrc thyc hién t5t nhiém vu ké hoach quy n/2019 cua Téng cong ty trén co s ndi dung
Nghi quyétnay.

Noinhgnh r TIM HPQT TONG CONG TY
- Bo BXD (dé BC)

- Cac UVHDQT. TCT
- Cac Pho TGD. TCT
-VPDbu, Congdoan TCT
- Céac phong, Ban TCT
- Cac don vi thanh vién
-Nguoi dai dién TCT tai cac CTCP.
-HDQT, VP.TCT (Luu)
CHU TICH
HOI DPONG QUAN TRI TONG CONG TY



